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¢ƘŜ 5ƻƻǊ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ !Ƴȅ CǊŀƴƪ  
όфнлύ пнм-ноон  

ƻŶŎŜϪŘƻƻǊŎƻǳƴǘȅƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  Wŀȅ ½ŀƘƴ  
όфнлύ ррф-нссс 

ƧŀȅȊŀƘƴмфртϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !Ƴȅ CǊŀƴƪ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ōȅ Wŀȅ ½ŀƘƴ 

LǘΩǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇΦ 
 
!ƴƴ {ƘŜǊƛŘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ 
ŀǘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ .ƭǳũ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
hŎǘƻōŜǊΦ ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƛŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜȅ ŬƭƭŜŘ ƛƴ уп ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ 
ƘƻǎǘŜŘ ос ǘǊƻƭƭŜȅ ŀƴŘ оу ōǳǎ ǘƻǳǊǎΗ CŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΗ 
 
aŀǊƪ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻƻƪ 
ƻǾŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƧƻōǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΗ 
 
.Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 
²ŜƭŎƻƳŜ !Ƴȅ CǊŀƴƪΦ !Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ¢!t 
ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ {ǘǳǊƎŜƻƴ .ŀȅ ŦǊƻƳ {ǳƴ tǊŀƛǊƛŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƘŜǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !Ƴȅ 
ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƘŜŀŘΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƘƻǊǘ ōƛƻǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 
ǘŜǊƳǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘ ŀǘ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ нлно ǇƭŜŀǎŜ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊτtŀǧȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΦ tŀǧȅ ǘƻƻƪ ǳǇ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀǘ тл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ 
tǳƭǎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ 
ƻǳǊ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ IƻǿŀǊŘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΗ 
 
¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻǿΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΗ 
 

Jay  

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΗ LΩǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ LΩǾŜ 
ƳŜǘ ŀƴŘ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƭƻǾŜ 5ƻƻǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ LΩƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘΗ 
 
LΩǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŦƻǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘτŀƴŘ 
ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ  ƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƎǊƻǳǇΗ CǊƻƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ .ƭǳũ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ǘƻ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 
¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ 5/I{ ŀǊŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇΗ bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ LΩǾŜ 
ŜǾŜǊ ƳŜǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ όƻǊ ƛŦ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ 
ŀǿƘƛƭŜύΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳΦ DƛǾŜ 
ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
 
L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘ ŀǘ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 5ƻƻǊ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ƎƛǾƛƴƎΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƛƭΦ  
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ нлноΗ 
 

Amy 



н  

IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ¦ǇŘŀǘŜ όaŀǊƪ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊύ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ 
ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳǇǎΗ  
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ 

ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ   

 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ IŜǊƛǘŀƎŜ 
±ƛƭƭŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ CǊŀƴƪ ŀǘ 
ƻŶŎŜϪŘƻƻǊŎƻǳƴǘȅƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ ƻǊ фнл-пнм-
ноонΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ нлноΦ  
 

Mark  

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ {ŜǾŀǎǘƻǇƻƭ�[ǎ ǘƘƛǊŘ-ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻƴŜ-ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜΣ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘŜƭƭ ŎƻǊƴΣ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎƘŀǾŜŘ ƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ 
ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǇƛƻƴŜŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ нлнн ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜΗ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ όWǳƭƛŜ DŜōŀǳŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊύ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ нлнн 5ƛƴƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ όŘƻƴΩǘ 
Ƴƛǎǎ /ƻǊŜȅ DŜƛƎŜǊ ƻƴ bƻǾ нуǘƘΗύΦ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǎƻƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлноΦ 
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ όƻǊ ǘǿƻύ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
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